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www.babywerk.nl

Jaarverslag 2025

De missie van stichting Babywerk is het
bevorderen van de emotionele
gezondheid van baby's en hun ouders.
Dit deden we door wetenschappelijke
kennis te vertalen naar concrete,
toegankelijke informatie en voorlichting
voor gezinnen met een baby of die een
baby verwachten. Concreet stelden we
ons ten doel diverse producten en
hulpmiddelen voor (aanstaande) ouders
en / of professionals te ontwikkelen en te
ondersteunen. Daarbij baseerden we ons
op de laatste wetenschappelijke inzichten
op het terrein van babyontwikkeling en
ouderschap.

De praktische uitwerking hiervan hield in
dat Babywerk professionals trainde om te
werken met een preventieve
multidisciplinaire cursus en met
workshops, voorlichting ontwikkelde voor
(aanstaande) ouders en gemeenten en
beleidsmakers adviseerde.

Vanaf 2023 richt Babywerk zich op het
overdragen van haar producten naar
andere organisaties en professionals. Dit
hangt samen met de beslissing van het
bestuur om te streven naar afronding
van de activiteiten. In het proces van
overdracht blijft Babywerk zich richten op
het bevorderen van multidisciplinaire

samenwerking tussen babyprofessionals
in verschillende vakgebieden.

Babywerk heeft een ANBI status.

Dit document beschrijf welke
onderwerpen in 2025 de aandacht
hadden bij het realiseren van onze
doelstelling. Ook bevat het de
bestuurssamenstelling en begroting.

Kerndoelen uit het jaarplan 2025:

1. Bewaken van het werk van de
stichting

2. Overdragen van producten

3. Samenwerking met partners voor
overname van producten.
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1. Bewaken werk van de stichting

Bestaande trainingen en twee producten
zoals gepresenteerd op de website zijn
gecontinueerd in samenwerking met José
Koster (Verheldering en Inzicht) en Minke
den Heijer (Babykennis Academie).

¢ José Koster heeft de codrdinatie van
trainingen overgenomen en draagt nu
het beheer van het
workshopprogramma Ouderschap en
een band met je baby. Zij continueerde
in 2025 de samenwerking met drie
uitvoerende organisaties.

e Babykennis heeft filmmateriaal van
KIJKEENBABY ondergebracht in het
programma 'Kijk wat je baby zegt',
waardoor dit materiaal beschikbaar
blijft voor (aanstaande) ouders.

Financieel:

Het belangrijkste doel was producten van
Babywerk onder te brengen op terreinen
en bij organisaties waar ze vruchtbare
grond vinden. Dit hebben we
verwezenlijkt: de producten worden
gecontinueerd en bij voorkeur zien ze in
de toekomst uitbreiding tegemoet. Voor
het vinden en ondersteunen van de juiste
partijen hebben we vanuit de begroting
budget beschikbaar gesteld. Naast
inhoudelijke afspraken hebben we
realistische financiéle afspraken gemaakt
voor de overname en het gebruik van
materialen. Deze hebben we vastgelegd
in de overeenkomsten die we met de
samenwerkende partijen hebben
opgesteld. De aanpassingen die de
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overnames hebben gevraagd aan de
website, heeft het bestuur zonder
financiéle vergoeding verwerkt.

Bestuurlijk/ organisatorisch:

Omdat de doelstellingen van de stichting
vanaf 2023 zijn gereduceerd, konden we
toe met een verkleining van het bestuur
van 3 bestuursleden: voorzitter,
penningmeester, secretaris. De voorzitter
heeft ook in 2025 processen van
overname begeleid. De penningmeester
handelde de lopende administratie af en
onderhield contact met de
belastingdienst. De secretaris voerde
mutaties door bij de KvK en het UBO en
op Linked In. Gezamenlijk droeg het
bestuur verantwoordelijkheid voor het
verwezenlijken van de kerndoelen.

2. Overdragen van producten

WORKSHOPS OUDERSCHAP EN EEN BAND
MET JE BABY

Vanwege pensionering van Marij Eliéns
(per 1 december 2024) werd de
samenwerking met AIT voor de
workshops Moeder/vader worden per 1
januari 2025 opgezegd. We hebben José
Koster van Verheldering en Inzicht bereid
gevonden het beheer van het
programma over te nemen. Zij is als
gedreven en enthousiaste trainer al sinds
lange tijd bij het programma betrokken.
De inhoudelijke evaluatie van het
aanbod, die in 2024 van start was
gegaan, heeft zij begin 2025 voortvarend
opgepakt. In overleg met de uitvoerende
organisaties heeft zij de naam van het
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programma aangepast in: Ouderschap
en een band met je baby. In de loop van
2025 beéindigde JGZ Kennemerland de
samenwerking, wat al eerder
aangekondigd was.

KIJKEENBABY

Met Babykennis van Minke den Heijer zijn
we een overeenkomst aangegaan voor
het gebruik van filmmateriaal van
KIJKEENBABY in de online cursus 'Kijk wat
je baby zegt' voor (aanstaande) ouders.
Deze cursus wordt aangeboden op de
website van Babykennis.

EEN KINDJE KRIJGEN

De samenwerking met Babykennis
Academie rond het beheer en de
uitvoering de online cursus Een kindje
krijgen is in de zomer van 2024 op
initiatief van Minke Heijer gestopt
wegens afbouwen van de activiteiten van
Babykennis Academie.

3. Samenwerking

Bij het zoeken naar overnamepartners
per product hebben we ons zowel gericht
op partners waarmee we al een
langdurige samenwerkingsrelatie
hebben, als naar nieuwe partners.
Uiteindelijk zijn geen nieuwe
samenwerkingen tot stand gekomen.
Partners

Partners met wie Babywerk in 2025
samenwerkt(e), zijn:
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#In de uitvoeringspraktijk: Jeugd en
Gezin Gooi & Vechtstreek, GGD Hollands
Midden, JGZ Kennemerland (deel van
het jaar);

+9de Online (codperatief van ICT
specialisten); bij het bouwen van IT
systemen voor digitale programma’s en
websites;

#José Koster, Verheldering en inzicht;

+Minke den Heijer van Babykennis.

Verantwoording

Samenstelling bestuur Babywerk 2023
Sylvia Nossent (voorzitter)

Phineke Tielenius Kruythoff (secretaris)
Renée Otte (penningmeester)
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Jaarplan 2026

Dit document beschrijft welke
onderwerpen in 2026 de aandacht
hebben bij het realiseren van onze
doelstelling. Tevens bevat het de
bestuurs-samenstelling en begroting. In
dit jaarplan bouwen we voort op de
doelen en plannen, geformuleerd in
2023.

Kerndoelen voor 2026

e Bewaken van de missie van de
stichting

e Overdragen van producten

e Samenwerking met partners voor
overname van producten

1. Bewaken de missie van de
stichting

Koers

Het belang en de ervaring van Babywerk
staat voorop bij de begeleiding van
overname van producten door andere
organisaties en professionals, werkzaam
op hetzelfde terrein als de stichting.
Bestaande trainingen en twee producten
worden gecontinueerd in samenwerking
met: José Koster (trainer), en Minke den
Heijer van Babykennis Academie.

#José Koster Verheldering en Inzicht
neemt de codrdinatie van lopende en
toekomstige trainingen over;
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#José Koster Verheldering en Inzicht
draagt zorg voor het beheer van het
workshop programma ‘Ouderschap en
een band met je baby’ en continueert
de samenwerking met twee
uitvoerende organisaties. Daarbij
zoekt het bestuur samen met haar
naar een geborgde overdracht van het
programma en haar materialen aan
uitvoerende organisaties, met
garanties voor de toekomst;

+Minke den Heijer van Babykennis
Academie verspreidt filmmateriaal van
KIJKEENBABY dat ondergebracht werd
in het programma 'Kijk wat je baby
zegt', waardoor dit materiaal
beschikbaar blijft voor (aanstaande)
ouders.

Financieel

We stellen budget en tijd beschikbaar
voor het onderbrengen van onze
producten bij andere partijen en voor het
bieden van ondersteuning aan deze
partijen.

In 2024 zijn financiéle afspraken,
gemaakt met Minke den Heijer over het
gebruik van filmmaterialen.

We streven in 2026 naar financiele
afspraken met José Koster over het
overdragen van het workshop-
programma Ouderschap en een band
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met je baby aan andere organisaties.

Website

Veranderingen in samenwerking en het
stoppen met beheer van producten
vergen aanpassingen aan de website van
Babywerk. Deze worden door het bestuur
zonder financiéle vergoeding, en in
samenwerking met 9e Online
doorgevoerd. De informatie op de
website wordt verder teruggebracht tot
de kern van waar Babywerk voor staat.

Bestuurlijk/ organisatorisch

Omdat de doelstellingen van de stichting
gereduceerd zijn, kunnen we toe met een
klein bestuur. De voorzitter begeleidt
processen van overname. De
penningmeester handelt de lopende
administratie af en onderhoudt contact
met de belastingdienst en met de
Triodosbank. Gezamenlijk draagt het
bestuur verantwoordelijkheid voor het
uitvoeren van taken bij het afronden van
lopende zaken.

2. Ondersteunen van overgedragen
producten

WORKSHOPS OUDERSCHAP EN EEN BAND
MET JE BABY

Het auteursrecht van de workshops blijft
bij eventuele overdracht naar
uitvoerende organisaties bij de
ontwikkelaar van het programma. De
voorzitter intitieert en begeleidt het
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opstellen van contracten. José Koster
communiceert met de organisaties over
de overname van workshops en
materialen en biedt tot die tijd als
beheerder inhoudelijke ondersteuning bij
uitvoering van het programma.

KIJKEENBABY

Met Minke den Heijer is een een
overeenkomst aangegaan voor het
gebruik maken van filmmateriaal van
KIJKEENBABY in de online cursus 'Kijk wat
je baby zegt' voor (aanstaande) ouders.
Deze cursus wordt aangeboden op de
website van Babykennis Academie.
Babykennis Academie vermeldt het
eigendomsrecht van Babywerk en AIT. De
voorzitter houdt contact met Babykennis
Academie over de uitvoering.

EEN KINDJE KRIJGEN

In 2024 is de samenwerking met
Babykennis Academie , die we samenmet
IT-ontwikkelaar 9de Online aangingen
voor overdracht van het beheer en
gebruik van de online oudercursus Een
kindje krijgen helaas na een korte
periode van 8 maanden beéindigd.

3. Samenwerking

Voor de producten van Babywerk
worden samenwerkings- en
overdrachtspartners gevonden onder de
partners waarmee we al langdurige
samenwerkingsrelaties hebben. Zie
Jaarverslag 2025 (hierboven).
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Verantwoording

Bestuur

Het bestuur bestaat uit 3 personen en
vergadert jaarlijks twee keer. Het bestuur
begeleidt overnameprojecten en neemt
beslissingen over de koers van Babywerk
en uitgaven.

Begroting 2026

Inkomsten

Licenties en € 1000
contractafspraken

Giften/ subsidie | -
Totaal € 1000
Uitgaven

Bestuurskosten €200
Bankkosten €150
E-boekhouden €180
e-herkenning €55
IT hosting + ondersteuning | = --------
Onvoorzien €200
Totaal €785
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Samenstelling bestuur Babywerk sinds
2023

Sylvia Nossent: voorzitter

Phineke Tielenius Kruythoff: secretaris
Renée Otte: penningmeester
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Balans 2025

Balans t/m 31-12-2025

Code Omschrijving

0770 Voorzieningen Projecten
1010 Bankrekening Triodos
1300 Debiteuren
1400 Eigen Vermogen
1600 Voorbelasting
1630 BTW Af te dragen 21 %
1634 BTW inkomsten 21 %
1650 BTW R/C
1800 Schulden (kortlopend)
2000 Kruisposten
9999 Verrekeningen

Saldo
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Activa Passiva
6.163,35

13.640,86

1.778,70
8.366,04

55,58
1.050,06
112,00

760,81
9,02

259,09
1.470,00

675,43
17.170,47 17.170,47
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Winst & Verlies 01-01-2024 t/m 31-12-2025

Code

4335
4400
4530
4550
4760
8000
9998

Omschrijving

Licentie-uitgaven / Product onderhoud
Workshops

ICT Kosten
Reiskosten
Bankkosten
Administratiekosten
Licentie Inkomsten
Eindresultaat

Saldo
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Verlies Winst
1.502,79
300,00
88,62
162,66
165,86

23,32

2.196,61

2.219,93 2.219,93

KvK Rotterdam 24341858 | IBAN NL61 TRIO 0198534175



