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Jaarverslag 2021 
 

De missie van stichting Babywerk is het 
bevorderen van de emotionele gezondheid 
van baby’s en hun ouders. Dit doen we door 
wetenschappelijke kennis te vertalen naar 
concrete, toegankelijke informatie en 
voorlichting voor gezinnen met een baby of 
die een baby verwachten. Concreet stellen 
we ons ten doel diverse producten en 
hulpmiddelen voor (aanstaande) ouders en 
professionals te ontwikkelen en te 
ondersteunen. Daarbij baseren we ons op de 
laatste wetenschappelijke inzichten op het 
terrein van babyontwikkeling en 
ouderschap. De praktische uitwerking 
hiervan houdt in dat Babywerk professionals 
traint, voorlichting ontwikkelt voor 
(aanstaande) ouders en gemeenten en 
beleidsmakers adviseert. Babywerk is een 
verbindende schakel tussen 
babyprofessionals, beroepsverenigingen, 
beleidsmakers, onderzoekers en ouders.  

Sinds de oprichting in 2002 richt Babywerk 
zich op het bevorderen van multidisciplinaire 
samenwerking tussen babyprofessionals in 
verschillende vakgebieden. Vanuit deze visie 
ontwikkelde Babywerk een preventieve 
multidisciplinaire cursus, workshops en een 
e-learning voor aanstaande ouders. 
Babywerk heeft een ANBI status.  

Dit document beschrijft welke activiteiten en 
onderwerpen in 2021 onze aandacht hadden 
bij het realiseren van onze doelstelling. 
Tevens bevat dit document de 
bestuurssamenstelling en de balans voor 
2021.  

 

 

In verband met een kleiner wordend bestuur 
en het vertrek van de directeur lag het 
accent van 2021 op het consolideren van 
lopende zaken.  
In de 2e helft van 2021 werkten we vooral 
aan hoe de toekomst van Babywerk 
versterkt kan worden en welke 
koerswijzigingen dat zou vragen.  
 
 
Kerndoelen uit het jaarplan 2021:  

1. Professionalisering van de stichting 

2. Externe profilering  

3. Productontwikkeling en - onderhoud 

4. Onderzoek en ontwikkeling 

5. Samenwerking  

6. Overdracht naar nieuwe directeur 
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1. Professionalisering van de 
stichting  

De eerdere stappen uit 2019 en 2020 om de 
stichting door te ontwikkelen met een 
andere bedrijfsopzet en organisatie werden 
in 2021 deels verder voorbereid. Er vond 
geen besluitvorming plaats over een nieuwe 
bedrijfsvorm. Het consolideren van de 
lopende zaken had de prioriteit. 
Ontwikkelingen naar aanleiding van het 
terugtrekken van een grote licentiehouder, 
de projectontwikkeling met de commerciële 
partij Noppies, en de gevolgen van het 
vertrek van 2 bestuursleden en de directeur 
vroegen de meeste aandacht. Het dwong 
ons tot urgent nadenken over het 
verbeteren van de financiële 
toekomstbestendigheid van Babywerk. 

Het leidde tot een herbezinning van de  
doorontwikkeling en koers van Babywerk. 
Het bestuur nam in 2021 de volgende 
besluiten over de koerswijziging: 
“We gaan ons ook richten op ouders i.p.v. 
alleen op professionals. Stapsgewijs gaan we 
webinars en online trainingen aan ouders 
aanbieden tegen betaling. Er wordt uit het 
huidige budget geïnvesteerd in het 
aanpassen van de website voor deze 
verandering en in de coördinatie van het 
aanbod voor ouders. 
We overwegen verregaande  
samenwerkingsverbanden aan te gaan. We 
onderzoeken welke andere stichtingen of 
personen daarvoor in aanmerking zouden 
kunnen komen.” 

Organisatorisch 
Een nieuw Huishoudelijk Reglement werd 
opgesteld dat echter, gezien de 
ontwikkelingen met de directeur, nog niet 
definitief werd vastgesteld . Het bestuur 

nam het besluit de directeur vooralsnog niet 
te vervangen. 

Het bestuur zocht uit hoe de stichting moet 
voldoen aan de nieuwe wet bestuur en hoe 
de stichting verzekerd kan worden i.v.m. 
hoofdelijke aansprakelijkheid van 
bestuursleden. 

Financieel 
De penningmeester implementeerde met 
externe hulp, de ‘analoge’ boekhouding naar 
een digitaal boekhoudprogramma.  Er werd 
een Zoom-account aangeschaft.  

Een werkgroep van het bestuur bereidde  
een andere wijze van omgaan met 
licentieovereenkomsten en betaling daarvan 
voor. Declaraties en betalingen zullen vanaf 
2022 in het boekjaar worden gedaan. 

Er kwamen in 2021 geen nieuwe financiële 
middelen bij. Ruimte voor wetenschappelijk 
onderzoek was niet aan de orde. 

2. Externe profilering  

De website werd actueel gehouden. We 
voegden het verhaal van Babywerk toe en 
enkele andere pagina’s. 

Er zijn enkele berichten gepubliceerd op 
LinkedIn.  

Babywerk nam deel aan het WAIMH congres 
en de Voor de Jeugddag.  

Babywerk was in 2021 niet in staat de 
plannen met betrekking tot marketing uit te 
voeren i.v.m. kleiner worden bestuur en 
vertrek directeur. 
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3. Productontwikkeling en – 
onderhoud 

Er werden in 2021 wederom weinig 
trainingen gegeven, o.a. door covid-19 . Het 
SAG, een belangrijke afnemer, besloot te 
stoppen met de licentieovereenkomst door 
interne bezuinigingen. 

Het uitbreiden van de trainingspoot was ook 
niet aan de orde. 

Cursussen en workshops 

Door Covid-19 zijn de trainingen grotendeels 
digitaal aangeboden. Sommige 
bijeenkomsten die gepland stonden, zijn om 
die reden afgezegd door organisaties. 
Met de bijeenkomsten die wel hebben 
plaatsgevonden hebben we in totaal 1265 
(aanstaande) ouders bereikt. Uit evaluaties 
van de bijeenkomsten was de gemiddelde 
tevredenheidscore 8,5. 

Cursus: Zwanger, Bevallen, een Kind 
(ZBK)  

Door het terugtrekken van het SAG vond 
deze cursus alleen nog in de eerste helft van 
2021 plaats. Hij werd toen 4 keer 
aangeboden. 

Workshop uit ZBK: Moeder of vader 
worden, en dan? 

En er zijn in totaal 15 
workshopbijeenkomsten geweest in Gooi en 
Vechtstreek en JGZ Kennemerland met een 
bereik van 131 deelnemers. 

Workshop uit ZBK: Een band met je 
baby opbouwen 

In totaal zijn er 14 bijeenkomsten geweest in 
Gooi en Vechtstreek en JGZ Kennemerland 
met een bereik van 142 deelnemers. 

Workshop uit ZBK: Ouderschap en 
hechting  

Er zijn bij de GGD Hollands Midden 84 
bijeenkomsten geweest met in totaal 992 
deelnemers. 

E-Learning Een kindje krijgen: doorstart 
Er is een voorbereiding geweest met 
Noppies. Echter, Noppies zag af van de 
voorgestelde vorm. Dit plan is afgesloten. De 
aflevering Een band met je baby is gratis 
beschikbaar en is 354 keer bezocht.    

‘KIJKEENBABY’  
Tegen een kleine vergoeding konden  
geïnteresseerden via de website een maand 
toegang krijgen tot de filmpjes KIJKEENBABY. 

Dit gebeurde in beperkte mate. 

4. Onderzoek en ontwikkeling 

Babywerk besloot niet in staat te zijn de 
herregistratie te starten van de cursus 
Zwanger, Bevallen, een Kind (ZBK) en/of de 
workshop(s) uit ZBK: Moeder/Vader worden, 
in de databank van het NJi. 

5. Samenwerking 

Naast contact met de bestaande 
samenwerkingspartners (zie volgende sectie) 
breidde Babywerk nieuwe contacten uit: 

o Er was een nadere een verkenning naar 
samenwerkingsmogelijkheden met het 
platform IMH Nederland. Babywerk 
maakte een promotiefilmpje dat IMH 
Nederland gebruikte bij hun 
regiobijeenkomsten en bij andere kick 
offs. 

o Er waren diverse gesprekken met 
vertegenwoordigers van het kledingmerk 
“Noppies” over samenwerking en 
financiering van Babywerk-projecten in 
2021. Babywerk schreef een projectplan 
en paste voorstellen over en weer aan. 
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Eind 2021 was het oorspronkelijke plan 
door Noppies teruggebracht tot 
promotieactiviteiten van Noppies en het 
genereren van traffic naar onze website. 
Daarmee zouden wij het aanbod van 
webinars voor ouders kunnen gaan 
bieden begin 2022. 

 
Samenwerkingspartners 

Partners met wie Babywerk langdurig 
samenwerkt, zijn: 
o Werkgroep Het jonge kind van de sectie 

Jeugd van het NIP: samenwerking rond 
1001 kritieke dagen en de werkgroep 
Slapen. 

o De DAIMH: samenwerking rond het 
manifest en de website 1001 kritieke 
dagen en de werkgroep Slapen. 

o Vakblad Vroeg: Babywerk publiceert 
ieder halfjaar een artikel in Vakblad 
Vroeg om zo haar visie te verspreiden 
onder professionals. 

o opvoeden.nl: we leveren input voor deze 
online informatie die ouders 
betrouwbaar wil voorlichten over de 
ontwikkeling en opvoeding van 
kinderen. 

o AIT (Associatie voor 
Interactiebegeleiding en 
Thuisbehandeling): we werken samen op 
het terrein van het ontwikkelen van films 
en ander beeldmateriaal. 

o Expertise in ouderschap (José Koster); 
samenwerking rond trainingen. 

o In de uitvoeringspraktijk: JGZ-
Kennemerland, CJG Gooi & Vechtstreek, 
GGD Hollands Midden, Diane Verhoef 
(cursussen, workshops, e-learning). 

o 9de Online (Coöperatief van ICT 
specialisten); bij het bouwen van IT 
systemen voor digitale programma’s en 

websites. 
o Conny Beneden (filmer en editor): ze is 

betrokken geweest bij de ontwikkeling van 
“Een kindje krijgen”. 
 

6. Overdracht directeur 
Sylvia Nossent gaf aan te willen stoppen als 
directeur en haar werkzaamheden over te 
willen dragen. In januari heeft ze haar taken 
tijdelijk stopgezet, in de zomer gaf ze aan 
niet meer terug te willen komen. Het 
bestuur besloot haar niet te vervangen 
omdat de financiële situatie van Babywerk 
liet het niet toe een betaalde directeur aan 
te trekken.  
Haar werkzaamheden werden door de 
overige bestuursleden opgepakt of 
waargenomen. 

 

Bestuur 
Het bestuur bestond in 2021 uit 6 personen 
en kwam zeven keer digitaal bijeen. Het 
bestuur begeleidt uitvoeringsprojecten en 
neemt beslissingen over de koers van 
Babywerk, subsidieaanvragen en uitgaven.  

Bestuur Babywerk  
Elma Hilbrink (voorzitter) 
Phineke Tielenius Kruythoff (secretaris); 
vanaf juni 2021  
Renée Otte (penningmeester)  
Marij Eliens ; tot juni 2021 
Marieke Galman 
Eline Geerts  
Marjolein van Keulen 
 

Directeur 
Sylvia Nossent 
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Balans 2021 

Balans t/m 31-12-2021 

Omschrijving Activa Passiva 
Voorzieningen Projecten   6,163.35 
Bankrekening Triodos  18,701.12  
Debiteuren 3,994.97  
Eigen Vermogen  14,093.04 
Voorbelasting  259.22 
BTW Af te dragen  21 %   1,050.29 
BTW inkomsten 21 %  298.00  
BTW R/C 93.81  
Schulden (kortlopend)  52.00 
Verrekeningen  1,470.00 
Saldo   
  23,087.90 23,087.90 

 

Winst & Verlies 01-01-2021 t/m 31-12-2021  

Omschrijving Verlies Winst 
Licentie-uitgaven / Administratie 640.00  
Licentie-uitgaven / Klantbegeleiding en uitvoering 1,260.00  
Licentie-uitgaven / Winstdeling 422.75  
ICT Kosten  300.00  
Representatie en verteer 159.51  
Reiskosten 49.33  
Relatiegeschenken 164.38  
Bankkosten 110.87  
Administratiekosten 136.93  
Trainingsgerelateerde kosten  280.91  
Betalingsverschillen 38.67  
Licentie Inkomsten   4,203.90 
Giften  75.00 
Trainingen   691.61 
Eindresultaat 1,407.16  
Saldo   
  4,970.51 4,970.51 

 


